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Abant İzzet Baysal Üniversitesi Hukuk Müşavirliği; Üniversite tüzel 

kişiliğinin tesis ettiği idari işlem ve eylemlerinin hukuka uygunluğunun sağlanması 
hususunda danışma birimi, Üniversitenin hak ve menfaatlerinin savunulmasında 
ve elde edilmesinde icra birimi olarak faaliyet göstermektedir. 

2012 yılında Hukuk Müşavirliğinin tayin edilmiş misyonuna uygun olarak, 
‘Hukukun Üstünlüğü’nün ve hukuka bağlı bir idare temin edilmesine yönelik 
faaliyetine devam etmiştir.  

Hukuk Müşavirliği misyonunu yerine getirirken dayanağını hukuktan 
almakta ve hiçbir koşulda hukuka sadakatten ayrılmamaktadır. 

Hukuk Müşavirliğimizin mali faaliyetinin gider boyutu; personel giderleri, 
ihmal edilebilecek seviyede mal ve hizmet alımı, Üniversitenin hak ve 
menfaatlerinin dava, icra takibi ve idari yollardan takibinde mevzuat gereği 
yapılan masraflar ile ilama bağlı olarak yapılan ödemelerden oluşmaktadır. Buna 
karşılık üniversitenin açtığı davalar ve üniversite aleyhine açılan davalarda 
gösterilen başarı ile mali katkı sağlanmaktadır. 

Mal ve hizmet alımında ciddi gider yapılmaması, sair ödemelerin de 
mevzuatla belirlenmiş açık sebeplere dayalı olması karşısında mali faaliyet 
yönünden ön planda bir birim niteliği bulunmamaktadır. Bununla birlikte 
yurttaşların haklarını aramak konusunda internetin sağladığı olanaklardan 
giderek daha fazla yararlanmaları, Avrupa Birliği sürecinin mevzuatta, 
kamuoyunda, yargı organlarında yarattığı hak ve özgürlükler yönündeki olumlu 
ortam, mahkemelerin idare karşısında kişiler lehine değerlendirme yapmaya 
yatkın olması, bürokratik yapının bu sürece çok fazla dahil edilememesi, yapısal 
değişime karşın idarenin hizmet içi eğitime yeterli önem vermemesi, personelin 
genel olarak bilgi ve inisiyatif sahibi olmaması, idari işlem ve eylemlerde 
mevzuatın çizdiği sınırlara kusursuz riayet edilmesi hususunda hassasiyet 
gelişmemesi gibi nedenlerle gelecekte idarenin Anayasanın 125. maddesinin son 
fıkrasında yazılı; “İdare, kendi eylem ve işlemlerinden doğan zararı ödemekle 
yükümlüdür.” hükmünün işlerliğinin artacağı, bunun da mali yük doğuracağı 
öngörüsü gerçekleşmiş ve her geçen yıl artan iş yüküne de yansımıştır. Gelecekte 
de aynı koşullar altında dava ve icra takiplerindeki artışın süreceği tahmin 
edilmektedir. 

Bu noktada Hukuk Müşavirliğinin idari işlem ve eylemlerin hukuka 
uygunluğunun sağlanmasında salt danışma değil aynı zamanda denetim organı 
haline getirilmesinin ve idarenin iç hukuk denetiminin sağlanmasının zorunlu hale 
geldiği yolundaki tespitimiz geçerliğini ve güncelliğini korumaktadır. 

Saygılarımla. 
Av. Murat Fehmi PINAR 
Hukuk Müşaviri 
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Abant İzzet Baysal Üniversitesi, 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları 
Teşkilatı Kanununa 3/7/1992 tarihli ve 3837 sayılı Kanunun 25. maddesiyle 
eklenen Ek madde 16 ile kurulmuş bir devlet üniversitesidir.  

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun "Yönetim örgütleri" başlığını 
taşıyan 51. maddesi uyarınca üniversitelerde rektöre bağlı, merkez yönetim 
örgütünün başında bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kıldığı daire 
başkanları, müdürler, danışmanlar, hukuk müşavirleri, uzmanlar ile büro ve iç 
hizmet görevlerini yapmak üzere, 657 sayılı Devlet Memurları Kanununa tabi 
memurlar ve diğer görevliler bulunur. Daire başkanlıkları ve müdürlükler 
üniversitelerde yönetim kurulunun kararı ile genel hükümlere göre kurulur. 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının 
İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile Yükseköğretim 
Kurumlarının İdari Teşkilatının Kuruluş ve Görevlerine İlişkin Esasları 
düzenlemiştir. Bu Kanun Hükmünde Kararnamenin 26. maddesinin (i) bendi ile 
Hukuk Müşavirliği Üniversite İdari Teşkilatını oluşturan birim olarak gösterilmiştir. 

Bu itibarla Üniversitenin kuruluşu ile Hukuk Müşavirliği de kurulmuş ve 
faaliyetine başlamıştır. 

Kuruluşundan sonra bir süre öğretim görevlisi Fethi Kılıç eliyle vekâleten 
yürütülen Hukuk Müşavirliğine 1998 yılında Av. Bülent Arslan atanmıştır. 2006 
yılında Av. Murat Fehmi Pınar Hukuk Müşaviri olarak atanmasından sonra birimin 
kendini tanımlama şekli, genel felsefesi ve hareket tarzında temelden bir kopuş 
meydana gelmiştir. Bu tarihten itibaren Hukuk Müşavirliği genel stratejisini 
‘Hukukun Üstünlüğü ilkesi’ ışığında, idarenin hukuka uygun davranmasının 
sağlanması esasından hareketle belirlemiştir.  

2006 yılından itibaren personel sayısında artışa gidilmiş, 2006 yılına 
kadar bir hukuk müşaviri bir avukat ve bir memur ile çalışılmakta iken, 2006 
yılından bugüne personel sayısı bir hukuk müşaviri, iki avukat, üç memur ve iki 
kısmi zamanlı öğrenciye çıkarılmıştır.  Avukatlık Bürosunun yanında iki yeni büro 
oluşturulmuştur: Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu ve İcra ve Dava Takip Bürosu. 
Personel sayısındaki artışa koşut olarak Hukuk Müşavirliğine yıllık havale edilen 
ve Hukuk Müşavirliğinde üretilen mütalaa ve sair evrak sayısında 2,287 katlık bir 
artış olmuştur. 

A. Misyon ve Vizyon  

 
Misyon 

× Hukukun üstünlüğü ilkesi ışığında, adaletin temini amacıyla, 
hukuka uyan bir idare sağlanması için hukuk danışmanlığını yaparak, 
Üniversitenin hak ve menfaatlerinin hızlı ve etkili bir biçimde elde edilmesini ve 
son tahlilde kamu yararını sağlamaktır. 
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Vizyon  
× Üniversitenin tüm birimlerinde tesis edilen her türlü eylem ve 

işlemin mevzuatın çizdiği sınırlar içinde, hukukun genel ilkelerine, eşitliğe ve 
adalete ve evrensel normlara uygun olarak tesis edilmesini, güçlü hukuki denetim 
mekanizmaları teşkil ederek, sağlamaktır.  

 

B. 9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 

1. Genel Olarak 

 

Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 
Teşkilatı Hakkında 124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 26. maddesine 
göre, Üniversite İdari Teşkilatı Hukuk Müşavirliğinin de aralarında bulunduğu bir 
takım yönetim birimlerinden oluşur. Hukuk Müşavirliğinin görevleri; 
Üniversitenin öğrencileri, diğer kişi ve kurumlarla olan anlaşmazlık ve 
uyuşmazlıklarında adli ve idari mercilerde üniversitenin haklarını savunmak, 
Üniversitenin tasarruflarının yürürlükteki kanunlara uygun olarak icrasında, 
idareye yardımcı olmak, verilecek benzeri diğer görevleri yerine getirmek olarak 
tanımlanmıştır. 

26/9/2011 tarihli ve 659 sayılı Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu İdareleri 
Ve Özel Bütçeli İdarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin Kanun 
Hükmünde Kararname ile özel bütçeli idarelerin hukuk hizmetlerinin etkili, 
verimli ve usul ekonomisine uygun şekilde yerine getirilmesine ve bu hizmetlerin 
yürütülmesinde uygulama birliğinin sağlanmasına yönelik usul ve esaslar 
belirlenmiştir. Buna göre Hukuk birimlerinin görevleri şu şekilde sayılmıştır: 

659 s. KHK Madde 4 · (1) Hukuk birimleri; idarelerde muhakemat 
hizmetleri ile hukuk danışmanlığına ilişkin iş ve işlemleri yürütmekle görevli 
ve sorumludur.  

(2) Hukuk birimleri muhakemat hizmetleri kapsamında;   
a) İdarenin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim 

yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal eden diğer her türlü 
hukuki uyuşmazlıklarda idareyi temsil eder, dava ve icra işlemlerini vekil 
sıfatı ile takip eder.   

b)  İdarece hizmet satın alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra 
takipleri ve tahkim ile ilgili işlemleri koordine eder, izler ve denetler.  

(3) Hukuk birimleri hukuk danışmanlığı kapsamında;  
a) İdare hizmetleriyle ilgili olarak diğer kamu kurum ve kuruluşları 

tarafından hazırlanan mevzuat taslaklarını, idare birimleri tarafından 
hazırlanan mevzuat taslakları ile düzenlenecek her türlü sözleşme ve 
şartname taslaklarını, idare ile üçüncü kişiler arasında çıkan uyuşmazlıklara 
ilişkin işleri ve idare birimlerince sorulacak diğer işleri inceleyip hukuki 
mütalaasını bildirir. 

b) Anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında alır, 
uyuşmazlıkların sulh yoluyla çözümü konusunda mütalaa verir. 
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c) İdarenin amaçlarını daha iyi gerçekleştirmek, mevzuata, plan ve 
programa uygun çalışmalarını temin etmek amacıyla gerekli hukuki teklifleri 
hazırlar.  

(4) Hukuk birimleri, hukuki uyuşmazlık değerlendirme komisyonunun 
sekreterya hizmetlerini ve idaresince verilen diğer görevleri yürütür. 

(5) Başbakanlık ve Maliye Bakanlığı hukuk birimlerinin teşkilat 
kanunlarındaki hükümler saklıdır.   

(6) Teşkilat kanunlarına göre hukuk birimi kurulmayan idarelerde, bu 
Kanun Hükmünde Kararnamede belirtilen hukuk hizmetleri, istihdam edilen 
avukatlar tarafından yerine getirilir. İdarelerin merkez birimlerinde istihdam 
edilen avukatlardan birisi, üst yönetici onayı ile hukuk birimi amiri olarak 
görevlendirilir. 

 

Bu bağlamda uygulamada göre, yetki ve sorumluluk durumu şu şekilde 
tebarüz etmektedir; 

 

2. (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉȠ 

 

1. Rektörlük, Genel sekreterlik  ve diğer birimler ile taşra teşkilatından 
intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonuç hasıl edilebilecek tüm konular 
hakkında hukuki görüş bildirmek, 

2. Hukuki ihtilaflara meydan vermemek için, Üniversite menfaatlerini 
koruyucu ve anlaşmazlıklara çözüm getirici hukuki tedbirleri zamanında almak, 

3. Üniversite adına akdedilecek sözleşme ve anlaşmaların, hukuki ihtilaf 
doğurmayacak şekilde ve Üniversite menfaatleri doğrultusunda yapılmasında 
yardımcı olmak, 

4. Üniversite personeli hakkında veya diğer konularda düzenlenen ve 
Rektör ve Genel sekreter tarafından havale edilen inceleme ve soruşturma 
raporlarını inceleyerek meri mevzuatın gerektirdiği takibat ve işlemleri ifa etmek, 

5. Rektörlükçe görüş alınmak üzere gönderilen  kanun, tüzük ve 
yönetmelik taslakları hakkında hukuki görüş bildirmek, 

6. Üniversite leh ve aleyhindeki her türlü dava ve icra takiplerini 
merkezden veya gerektiğinde mahallinde takip etmek, 

7. Üniversite adına ihtarname, ihbarname düzenlemek, adli ve idari yargı 
mercileri ile icra daireleri ve noterden Üniversiteye yapılacak tebliğlere cevap 
vermek, 

8. Adli ve idari yargı mercileri, icra müdürlükleri ile resmi ve özel kurum 
ve kuruluşlar nezdinde Rektörlük makamını temsil etmek, 

9. Rektörlük Makamınca verilen ve mevzuatta öngörülen benzeri 
görevleri yapmak. 

3. (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÉȠ  
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1. Üniversite hizmetlerinin yapılmasında gerekli görülen her hukuki 
konuda Rektöre müşavirlik yapmak, Üniversite birimlerinden intikal ettirilen 
konularda hukuki yardım yapmak veya yaptırmak, 

2. Hukuk Müşavirliğinin çalışmalarını düzenlemek, yönetmek ve 
denetlemek, 

3. Kendisine verilen konularda gerekli görüşleri saptamak ve ilgililere 
bildirmek, Müşavirlik personelinin verimli bir şekilde çalışmasını sağlamak, 
görevlerin tam olarak yapılıp yapılmadığını denetlemek, 

4. Avukatların çalışmalarını denetlemek. 
5. Kendisine havale olunan kanun, tüzük, yönetmelik, genelge ve talimat 

gibi düzenlemeler ile ilgili çalışmalara katılmak. 
6. Hukuk Müşaviri kendisine verilen görev ve yetkileri zamanında, 

düzenli ve gereği gibi yapmak ve yaptırmaktan Rektör ve Genel Sekretere karşı 
sorumludur. 

4. Avukatlar;  

 

1. Üniversite leh ve aleyhindeki her çeşit davalar ile icra takiplerine, hak 
ve imtiyazlara, resim ve harçlara müteallik bütün hukuki işlemleri merkezden, 
bulundukları ilden veya yerinden yürütmek, 

2. Şartnameler, anlaşmalar, vekaletnameler, ihbarnameler, 
kefaletnameler, sözleşmeler düzenlemek veya ilgili daire ve şubelerince 
düzenlenenler hakkında hukuki mütalaaları hazırlamak, 

3. Adli ve idari yargı mercilerinden, icra dairelerinden ve noterden 
Üniversiteye yapılacak tebliğlere cevap hazırlamak veya hukuki gereklerini 
yapmak, 

4. Kanun, tüzük, yönetmelik ve sair mevzuatı incelemek ve değişiklikleri 
takip etmek, 

5. Hukuk Müşaviri tarafından kendilerine tevdi olunan dava, icra takibi 
ile sair takip ve işlerle ilgili hukuki işlem ve idari muameleleri yapmak, Hukuk 
Müşavirliğinden görüş istenilen hususlarda mütalaa hazırlamak, 

6. Kendilerine verilen dava ve takiplere ait evrakın düzenli bir şekilde 
dosyalanmasını sağlatmak, 

7. Hukuk Müşavirliğinden bir temsilcinin de hazır bulunması istenilen 
toplantılara müşavirlik adına katılmak ve hukuki görüş bildirmek, 

8. Üniversite personeli hakkında düzenlenen ve Rektörlükçe ve Genel 
sekreterlikçe havale olunan soruşturma dosya ve raporları incelemek ve kanuni 
kovuşturmalara ait işlemleri yapmak. 

9. Hukuk Müşavirinin bulunmadığı yer ve zamanlarda, Hukuk Müşavirine 
vekalet etmek. 

10. Avukatlar herhangi bir nedenle görevlerinden ayrılırken kendilerine 
verilmiş bulunan dava ve icra işleriyle diğer konulardaki dosya ve işleri, o günkü 
durumunu açıkça belirten bir yazı ile Hukuk Müşavirine teslim ederler. 
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11. Avukatlar bu Yönerge ile kendilerine verilen görevlerin zamanında ve 
doğru olarak yapılmasından Hukuk Müşaviri ile Genel Sekretere  karşı 
sorumludur. 

5. Yazı İşleri Bürosu;  

 
1. Büro işlerinin zamanında ve düzenli bir şekilde yürütülmesini 

sağlamak, 
2. Her türlü tebligatı almak ve alınmasını sağlamak, 
3. Hukuk Müşavirleri ve avukatlarca adli ve idari mercilerde yerine 

getirilmesi istenilen işlerin yapılmasını sağlamak ve sonucundan bilgi vermek, 
4. Evraklarla ilgili muhafaza, devir ve tevdi işlemlerinin yapılmasını 

sağlamak, 
5. İhtiyaç duyulan demirbaş eşya, kırtasiye ve malzemeleri tespit etmek, 

alınmasını sağlamak, 
6. Üniversite leh ve aleyhine açılan dava ve icra takiplerinin esas 

defterine, fihrist defterine, bilgisayara  ve takip föylerine işlemek ve 
arşivlenmesini sağlamak, defter ve föylerin düzgün ve günü güne tutulmasını 
temin etmek, 

7. İşlemi biten dava ve icra dosyalarını esas defterine, fihrist defterine, 
takip föylerine işlenmesini sağlamak, 

8. Hukuk Müşaviri ve Avukatlar tarafından verilen benzeri diğer görevleri 
yapmak. 

9. Hukuk Müşavirliğine gelen her türlü evrakı teslim almak, kaydını 
yapmak, varsa evveliyatını tespit ederek Hukuk Müşavirine iletmek, havale 
edilenleri zimmet mukabili ilgiliye vermek, 

10. Giden evrakın kaydını yapmak, gelen defterindeki kaydını kapatarak 
gönderilmesini sağlamak, gelen ve giden yazışmalar için dosya planına göre dosya 
tutmak, 

12. Her ayın ilk haftasında, gelen evrak defterinde kaydı kapatılmayan 
evrakın listesini hazırlamak. 

13. Hukuk Müşaviri ve Avukatların talimatı ile dava ve icra dosyalarını 
kontrol etmek, sonucunu Avukata bildirmek.  

14. Hukuk Müşaviri ve Avukatların talimatı üzerine ara kararları gereğini 
ve icra işlemlerini yapmak, gerekli masrafları makbuz karşılığında yatırmak ve 
sonucundan bilgi vermek, 

15. Gerektiğinde kayıt, yazı ve sevk işlerine yardım etmek. 
16. Yazıları genelge ve talimatlar dahilinde doğru ve düzgün olarak 

yazmak ve bekletmeden ilgililere dağılımını sağlamak, 
17. Yazı İşleri Bürosu çalışanları  kendisine verilen görevlerin zamanında 

ve doğru olarak yapılmasından Avukatlara ve Hukuk Müşavirine karşı 
sorumludur. 
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6. Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu;   

 
1.  Rektörlüğün açtığı disiplin soruşturmalarının usulü dairesinde 

yürütülmesini temin ve takip etmek, 
2.   Rektörlüğün açtığı disiplin soruşturmalarının evraklarının düzenli 

olarak tutulmasını temin etmek, 
3.  Rektörlük dışındaki yükseköğretim kurumlarının açtıkları disiplin 

soruşturmalarından kendisine havale edilenleri incelemek ve hukuka aykırılığı 
olanları iade etmek,  

4. Rektörlük dışındaki yükseköğretim kurumlarının açtıkları disiplin 
soruşturmalarında verilen cezalara karşı yapılan itirazlarla ilgili olarak itiraz 
mercilerinin karar sürecine yardımcı olacak denetim ve değerlendirmeleri 
yapmak. 

5. Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu çalışanları  kendisine verilen görevlerin 
zamanında ve doğru olarak yapılmasından Hukuk Müşavirine karşı sorumludur. 

 

C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1. Fiziksel Yapı 

 
Hukuk Müşavirliği biriminin müstakil hizmet binası bulunmamaktadır. 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Hukuk Müşavirliği Gölköy Yerleşkesi / BOLU 
adresinde Rektörlük binasının 2. katında; 203,204,205,207,208,209 no'lu 
odalarda faaliyet göstermektedir. Odaların fiziksel yapısı yeterlidir. Artan 
personel sayısı nedeniyle Hukuk Müşavirliği alanında iken Personel Daire 
Başkanlığı tarafından kullanılan 206 no’lu odanın önümüzdeki dönemde Hukuk 
Müşavirliğimize tahsisi gerekeceği öngörülmektedir.  

Teknik araç-gereç durumu şöyledir: 9 Bilgisayar, 5 Yazıcı, 2 Faks-yazıcı, 1 
Fotokopi cihazı. 

2. Örgüt Yapısı 

 
Hiyerarşik olarak Rektörlük ve Genel Sekreterliğe bağlı olarak, teknik 

olarak hukuka bağlı olarak görevini sürdüren Hukuk Müşavirliği birimi Hukuk 
Müşaviri başkanlığında iki avukat, üç dava ve icra takip memuru ile faaliyet 
yürütmektedir. Ayrıca üç kısmi zamanlı öğrenci görevlidir. 
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Şekil 1: AİBÜ Hukuk Müşavirliği Teşkilat Şeması 

 

 
 
 
 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 
Hukuk Müşavirliğimiz görevini yürütürken mevzuata, yargı kararlarına ve 

hukuki makalelere internet üzerinden ulaşmakta, ayrıca kitaplığında bulunan 
hukuk kaynaklarından istifade etmektedir. İcra takip dosyalarının takibi için 
internet destekli “İcra Takip Programı” ve “Mevzuat ve İçtihat Programı” 
kullanılmaktadır. 2010 yılında “Dava Takip Programı”na geçilerek, tüm dava 
dosyalarının ve gelen-giden evrakın bilgisayar ortamında takibi ön çalışması 
tamamlanmış ve halihazırda tüm evrak ve dosya takibi bilgisayar üzerinden 
yürütülmektedir. 

Hukuk Müşavirliğinin web sitesi üzerinden (http://www.hm.ibu.edu.tr/) 
Üniversite birimlerine interaktif hukuk desteği verilmektedir. 2012 yılında Hukuk 
Müşavirliğimizin web sitesinin ziyaretçi sayısı 113,987 oldu. Bu şekilde 104.938 
ziyaretçi sayısına ulaştığımız yılına göre 9.049 kişilik bir artış gerçekleşti. Hukuk 
Müşavirliği web sitesinde değişik konulu akademik çalışmalar, hukuk ve disiplin 
ve ceza işlerine ilişkin örnek dosyalar ve şablon evrak yer almaktadır.  

 

4. İnsan Kaynakları 

 

Hukuk Müşaviri: Av. Murat Fehmi PINAR 

1975 yılında Paris’te doğdu. 
İlk ve Orta öğrenimini Yozgat’ın Sarıkaya İlçesinde tamamladı.  
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1996 yılında Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesinden, 2008 yılında 
Anadolu Üniversitesi İktisat Fakültesi  Kamu Yönetimi Bölümünden, 2010 yılında 
Türkiye ve Orta Doğu Amme İdaresi'nin (TODAİE) akademik temele dayanan 
kamu yöneticisi yetiştirme programı olan Kamu Yönetimi Yüksek Lisans 
programından, "Türk Hukukunda İşyerinde Psikolojik Taciz(Mobbing)" konulu 
projesiyle, birincilikle mezun oldu. Halen Anadolu Üniversitesi Felsefe bölümünde 
okumaktadır. 

Avukatlık stajını tamamladıktan sonra askerliğini 1999 yılında Tirebolu 
Askerlik Şubesi Başkanı olarak yaptı.  

Merkezi sınavda başarılı olarak  2000 yılında Abant İzzet Baysal 
Üniversitesine Avukat olarak atandı.2006 yılından 2009 yılına kadar hukuk 
müşaviri vekili olarak görev yaptı. 

Görevde Yükselme eğitimi sonucunda ÖSYM tarafından yapılan sınavda 
başarılı olarak 2009 yılında Hukuk Müşavirliğine atandı. 

Evlidir. Nehir İlke ve Rüzgar Onur isminde iki çocuk sahibidir. 
 

Avukat: Av. Elif EREN KASIM 

1982 yılında Ankara’da doğdu. 
İlk ve Orta öğrenimini Ankara’nın Elmadağ İlçesinde tamamladı. 
2004 yılında Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesinden, 2009 yılında 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Uluslararası İlişkiler 
Anabilim Dalı  Yüksek Lisans programından mezun oldu. Halen aynı bölümde 
doktora öğrencisidir. 

Merkezi sınavda başarılı olarak  2006 yılında Abant İzzet Baysal 
Üniversitesine Avukat olarak atandı. Halen bu görevi sürdürmektedir. Evlidir. Alya 
Ceren isminde bir çocuk sahibidir. 

 

Avukat: Av. Muhsin CANDAN 

1985 yılında Samsun’da doğdu. İlk Eğitimini Adana ve Karsta, Orta ve 
Lise Öğretimini İstanbul F. Kerim Gökay Anadolu Lisesinde okudu. 2008 yılında 
Kocaeli Üniversitesi Hukuk Fakültesinden Mezun oldu. 2009-2010 tarihlerinde 
İstanbul Barosunda stajını yaparak Avukat unvanını aldı. Vatanı görevini 2010- 
yılında Faço J. Komanda Okulu ve Devrek 2. J. Eğt. Tb. Komutanlığı’nda Takım 
Komutanı olarak görevini yerine getirdi. Merkezi sınavda başarılı olarak yılında 
Abant İzzet Baysal Üniversitesine Avukat olarak atandı. Halen bu görevi 
sürdürmektedir. Bekardır. 

 

Bilgisayar İşletmeni: Ali Osman KAVUN 

1983 yılında İstanbul'da doğdu. 
İlk ve Orta öğrenimini İstanbul'da tamamladı. 
2004 yılında İstanbul Üniversitesi Adalet Meslek 

Yüksekokulundan  mezun oldu. 2008 yılında Anadolu Üniversitesi İktisat 
Fakültesi  Kamu Yönetimi bölümünden mezun oldu. Merkezi sınavda başarılı 
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olarak 2005 yılında Abant İzzet Baysal Üniversitesinde göreve başladı, 
halen  Hukuk Müşavirliğinde görev yapmaktadır. Evlidir. 

 

Bilgisayar İşletmeni: Coşkun SAYIN 

1977 yılında Eskişehir’de doğdu. 
İlk ve ortaöğrenimini Eskişehir’de tamamladı. 
2000 yılında Osmangazi Üniversitesi İşletme Bölümünden mezun oldu. 
Bir dönem özel sektörde çalıştıktan sonra merkezi sınavla atanarak 2009 

Yılı Şubat ayında Abant İzzet Baysal Üniversitesi’nde göreve başladı. Halen Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde İşletme Bölümünde 
yüksek lisans yapmaktadır. 

Hukuk Müşavirliğinde görev yapmaktadır. Evlidir. 
 

Bilgisayar İşletmeni: Leyla ESEN 

1984 yılında Konya’da doğdu. 
İlk ve ortaöğrenimini İstanbul’da tamamladı. 
2008 yılında İstanbul Üniversitesi Adalet Meslek 

Yüksekokulundan  mezun oldu. Halen Anadolu Üniversitesi Kamu Yönetimi 
Bölümünde okumaktadır. 

Merkezi sınavda başarılı olarak 2009 yılında Abant İzzet Baysal 
Üniversitesinde göreve başladı, halen  Hukuk Müşavirliğinde görev yapmaktadır. 
Bekardır. 

 

5. Sunulan Hizmetler 

 
Hukuk Müşavirliği üniversite tüzel kişiliğine yetki, görev ve 

sorumlulukları dahilinde kalan hususlarda hukuk hizmeti sunmaktadır. Hukuk 
Müşavirliğimiz Stratejik Planına nazaran sunulan hizmetler aşağıda sunulmuştur: 

 
Tablo 1: AİBÜ Hukuk Müşavirliği Faaliyet Alanı ve Hizmetleri Tablosu 

FAALİYET ALANI 

FAALİYET ALANI 1 MUHAKEMAT HİZMETİ 

Hizmet 1 

İdarenin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış 
tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal 
eden diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda idareyi temsil 
edilmesi, dava ve icra işlemlerinin vekil sıfatı ile takip 
edilmesi. 

Hizmet 2 
İdarece hizmet satın alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve 
icra takipleri ve tahkim ile ilgili işlemleri koordine edilmesi, 
izlenmesi ve denetlenmesi. 

FAALİYET ALANI 2 HUKUK DANIŞMANLIĞI 

Hizmet 1 İdare hizmetleriyle ilgili olarak diğer kamu kurum ve 
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kuruluşları tarafından hazırlanan mevzuat taslaklarını, 
idare birimleri tarafından hazırlanan mevzuat taslakları ile 
düzenlenecek her türlü sözleşme ve şartname taslaklarını, 
idare ile üçüncü kişiler arasında çıkan uyuşmazlıklara ilişkin 
işleri ve idare birimlerince sorulacak diğer işleri inceleyip 
hukuki mütalaanın bildirilmesi. 

Hizmet 2 
Anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında 
alınması, uyuşmazlıkların sulh yoluyla çözümü konusunda 
mütalaa verilmesi. 

Hizmet 3 
İdarenin amaçlarını daha iyi gerçekleştirmek, mevzuata, 
plan ve programa uygun çalışmalarını temin etmek 
amacıyla gerekli hukuki tekliflerin hazırlanması. 

FAALİYET ALANI 3 DİSİPLİN VE CEZA İŞLERİ HİZMETİ 

Hizmet 1 
Üniversite personelinin görevi sırasında ve görevi ile ilgili 
işlediği ileri sürülen suçların ilk soruşturmalarının 
yürütülmesi. 

Hizmet 2 

Rektörün ilk disiplin amiri olduğu Üniversite personeli ile 
rektörün ikinci disiplin amiri olduğu üniversite personeli 
hakkında rektörce re’sen açılan disiplin soruşturmalarının 
yürütülmesi.  

Hizmet 3 

Üniversitedeki diğer disiplin amirlerinin verdikleri cezalara 
yapılan itirazların ve itiraz olmasa dahi Rektörlükçe genel 
gözetim ve denetim yetkisi kapsamında re’sen gönderilen 
soruşturma dosyalarının tetkiki ve sonuca bağlanması 

FAALİYET ALANI 4 SEKRETERYA HİZMETİ 

Hizmet 1 
Hukuki Uyuşmazlık Değerlendirme Komisyonunun 
sekreterya hizmetlerinin yürütülmesi 

FAALİYET ALANI 5 DİĞER HİZMETLER 

Hizmet 1 
Üniversitenin bütününü ilgilendiren konularda oluşturulan 
kurul ve komisyonlarda Rektörlük Makamınca 
görevlendirilme durumunda katılım sağlanması. 

Hizmet 2 
Personel Daire Başkanlığınca yapılan hizmet içi eğitimlerde 
eğitimci olarak katılım sağlanması. 

Hizmet 3 
Hukuk Müşavirliği internet sitesi üzerinden hizmet 
sağlanması. 

Hizmet 4 
Üniversite birimlerini ve personelini bilgilendirme amaçlı 
eğitim/bilgilendirme programları düzenlemesi. 

 

6. 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

 
Hukuk Müşavirliği, Hukuk Müşaviri tarafından yönetilmektedir. İç 

kontrol yönünden Genel Sekreterlik ve Rektörlük denetimi altındadır.  
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D. $ÉøÅÒ (ÕÓÕÓÌÁÒ 

İdareler bünyesindeki hukuk birimlerinin idarelerin hukuka 
uygunluğunun sağlanmasında ve bu şekilde Hukuk Devleti ilkesinin 
gerçekleştirilmesinde etkinliklerinin arttırılabilmesi için bünyesinde faaliyet 
gösterdikleri kurum dışında özerk bir kuruma bağlı olarak teşkilatlanmalarının 
kamu yararı ve kamu hizmeti gereklerine uygun düşeceği, kamu kaynaklarının 
etkin ve verimli kullanılması ilkesi ile de uyumlu olacağı mütalaa edilmektedir. 

II.  A-!K ÖÅ (%$%&,%2 

A. (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉÎÉÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 

Abant İzzet Baysal Üniversitesinin her türlü eylem ve işleminin hukuka 
uygunluğunun sağlanması, derdest ve gelecekte açılacak dava ve icra takiplerinde 
üniversitenin hak ve menfaatlerinin optimum düzeyde savunulmasıdır. Hukuk 
Müşavirliğimiz Stratejik Planına nazaran amaç ve hedeflerimiz şöyledir: 

 
Tablo 2: AİBÜ Hukuk Müşavirliği Amaç, Hedef ve Stratejileri Tablosu 

STRATEJİK AMAÇLAR 

AMAÇ 1 Anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında almak 

Hedef 1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ Iǳƪǳƪ 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

Strateji 1 
Sıklıkla uyuşmazlık çıkan konularla ilgili olarak tüm üniversite 
genelinde iç genelgeler yayımlanacaktır. 

Strateji 2 
Anlaşmazlıkların sulh yoluyla giderilmesine ilişkin 
mekanizmalarla ilgili bilgilendirme yapılacak tır. 

Strateji 3 
Anlaşmazlıkların sulh yoluyla giderilmesine ilişkin mekanizmalar 
oluşturulacaktır. 

 

AMAÇ 2 
Üniversitemizin taraf olduğu dava ve icra takiplerinde başarı 
oranını korumak 

Hedef 1 
¢ŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤ ҈ трΩƛƴ 
ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Strateji 1 
Taraf olunan dosyalarda yapılan iddia ve savunmaların meseleyi 
tüm boyutlarıyla kapsayan, mevzuat, içtihat ve doktrin ayakları 
sağlanmış şekilde hazırlanacaktır. 

Strateji 2 
Avukatların mesleki olarak kendilerini sürekli geliştirmeleri için 
olanaklar yaratılacaktır. 

Strateji 3 
Avukatlar arasında dosya bazında işbölümü ve eşgüdüm 
sağlanacaktır. 

Hedef 2 ¢ŀǊŀŦ ƻƭǳƴŀƴ ƛŎǊŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŀǘƭƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Strateji 1 
İcra dosyalarının en iyi şekilde takibi için bir avukat 
görevlendirilecektir. 

Strateji 2 İcra Bürosu personelinin icra takip işlerindeki bilgi seviyesi 
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hizmet içi eğitimle arttırılacaktır. 

 

AMAÇ 3 
Mesleki uzmanlığı arttırıcı eğitim programları düzenlemek ve 
personelin bu tür programlara katılmasını sağlamak 

Hedef 1 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Strateji 1 
Personelin hizmet içi eğitime katılması için Personel Daire 
Başkanlığı ile irtibat sağlanacaktır. 

 

AMAÇ 4 
Hukuk Müşavirliğinin iç işleyişine ilişkin tutarlı yapının kalıcı 
hale getirilmesini sağlamak, 

Hedef 1 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀ ŘǸȊŜƴƛΣ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒ 
ǒŜƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƛǊ ƎŜƴŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƛǒƭŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Strateji 1 
Hukuk Müşavirliğinde yürütülen hizmetlere ilişkin olarak 
öncelikle bir iç genelge oluşturulacak, iç genelgenin uygulamada 
olgunlaşmasını takiben yönerge hazırlanacaktır. 

Strateji 2 Görev dağılımı güncellenecektir. 

Strateji 3 İş akış şemaları güncellenecektir. 

Strateji 4 
Hukuk Müşavirliğinin tüm basit yazışmaları mevzuat bilgisi 
açısından zenginleştirilecek, sadelik esas alınacaktır. 

 

AMAÇ 5 
Üniversite birimlerinin Hukuk Müşavirliğinin yetki, sorumluluk 
ve görevleri hakkında bilgi düzeyini yükseltmek 

Hedef 1 Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Strateji 1 
Hukuk Müşavirliği internet sitesinin tasarımı kolay kullanılabilir 
hale getirilecek ve Üniversite birimlerince bilinirliği 
arttırılacaktır. 

Strateji 2 
Hukuk müşaviri mütalaaları ve Üniversitemizin taraf olduğu 
davalarda alınan kararlarda yer alan kişi verileri ayıklanarak 
Hukuk Müşavirliği internet sitesi üzerinden yayımlanacaktır. 

Strateji 3 
Hukuk Müşavirliği web sitesi üzerinde yeni bir alan açılarak, sık 
sorulan soruların cevaplandırılacaktır.   

 

AMAÇ 6 
Üniversite birimlerinin hukuka uygun işlem tesis etmeleri 
maksadına yönelik olarak mevzuat ve hukuk konularındaki 
bilgi seviyelerini yükseltmek 

Hedef 1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜǊƳŜ 
ŀƳŀœƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Strateji 1 
Hukuk Müşavirliği internet sitesi üzerinden mevzuata ilişkin 
görsel ve işitsel eğitim materyalleri paylaşılacaktır.  

Strateji 2 
Talep durumu da gözetilerek, sıkça karşılaşılan sorunlar tespit 
edilerek, bu sorunlar üzerinde Üniversite birimlerini kapsayan 
bilgilendirme toplantıları ve konferanslar düzenlenecektir. 

 

AMAÇ 7 UYAP Sistemi ile tam uyum sağlanmak 
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Hedef 1 ¦¸!t ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Strateji 1 
UYAP Sistemine giriş için gerekli başvuru süreçleri 
tamamlanacaktır. 

Strateji 2 UYAP Sistemine ilişkin personelin bilgilendirilecektir. 

  

AMAÇ 8 
Hukuk Müşavirliği personelinin verimini ve iş doyumunu 
yükseltmek 

Hedef 1 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŜǾƎƛ ǾŜ ǎŀȅƎƤ 
ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 

Strateji 1 Personelin iş dışında sosyal birliktelikleri arttırılacaktır 

Strateji 2 Çalışma mekânları güzelleştirilecektir. 

Hedef 2 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀƪƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ǀŘǸƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

Strateji 1 Personelin haftalık çalışma raporu sunması sağlanacaktır. 

Strateji 2 Yüksek performans gösteren personel ödüllendirilecektir. 

 

AMAÇ 9 
Disiplin ve ceza soruşturmalarında hızlı ve adaletli sonuç veren 
bir yapılanma oluşturulacaktır. 

Hedef 1 
Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu 124 sayılı KHK gereği hizmeti 
vermesi gereken Personel Daire Başkanlığına devredilecektir. 

Hedef 2 
Hedef 1 gerçekleştirilinceye kadar disiplin ve ceza 
soruşturmalarında basitleştirilmiş soruşturmacı rehberi 
hazırlanacaktır 

Strateji 1 Soruşturmacıların karşılaştıkları zorluklar tespit edilecektir. 

Strateji 2 Soruşturmacı rehberi hazırlanacaktır 

Hedef 3 
Hedef 1 gerçekleştirilinceye kadar soruşturma dosyalarının 
değerlendirilmesi sistemi kolaylaştırılacaktır 

Strateji 1 
Soruşturma dosyaları değerlendirme standart formları 
oluşturulacaktır 

Strateji 2 Standart formların kullanılmasında personel yetiştirilecektir 

B. TÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ  

Birimin her türlü idari işleminde standart prosedürlerinin belirlenmesi ve 
uygulanması ile kurumsallık ve sürat sağlanması; Hukukun gereğinin ifasında üst 
düzeyde etkinlik sağlayarak; kurumun, kamu görevlilerinin ve hizmet alıcılarının 
zarara uğramalarının önlenmesi öncelikli hedeflerimizdir. Temel ilkelerimiz 
şöyledir: 

× Hukuka ve hukukun üstünlüğüne saygı, 
× Kamu hizmeti bilinci ve adalet,  
× Mesleki uzmanlık ve sürekli gelişme, 
× Etik ilkelere ve insani değerlere uygunluk, 
× İlkelilik ve nesnellik, 
× İdealizm ve kararlılık, 
× Tarafsızlık ve açıklık, 
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× Dürüstlük ve güvenilirlik, 
× Saygı ve nezaket. 

C. $ÉøÅÒ (ÕÓÕÓÌÁÒ 

Amaç ve hedeflere ulaşılmasında iç imkân ve gayretlerin yanında dış 
destek sağlanması da her durumda zorunluluktur. Yasal düzeyde Hukuk 
Müşavirliklerinin yapısında değişiklik yaratılması için kamuoyu oluşturulması, 
kurum avukatlarının halihazırda alt düzeyde korunan maddi ve manevi 
yararlarının olması gereken düzeye çıkarılması kısa vadeli hedeflerimizle 
bağlantılı uzun vadeli ve paralel hedeflerimizdir. 
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III.  &!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 6% $%X%2,%.$d2-%,%2 

A. Mali Bilgiler  

1. "İÔëÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÏÎÕëÌÁÒą  

 
Tablo 3: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği 2012 Mali Yılı mŘŜƴŜƪ 5ǳǊǳƳǳ 

 

A.İ.B.Ü. HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 2012 MALİ YILI ÖDENEK DURUMU 

TERTİP KBÖ EKLENEN 
TOPLAM 
ÖDENEK 

SERBEST 
TOPLAM 
ÖDENEK 
GÖNDERME 

HARCAMA 

38.42.09.12-
01.3.9.00-2-01.1 

152.000,00 32.500,00 184.500,00 184.500,00 184.311,23 184.311,23 

38.42.09.12-
01.3.9.00-2-02.1 

31.000,00 0,00 31.000,00 31.000,00 26.525,52 26.525,52 

38.42.09.12-
01.3.9.00-2-03.4 

10.000,00 10.000,00 20.000,00 28.000,00 17.042,95 17.042,95 

TOPLAM 193.000,00 42.500,00 235.500,00 235.500,00 227.879,70 227.879,70 

 

2. 4ÅÍÅÌ -ÁÌÉ 4ÁÂÌÏÌÁÒÁ dÌÉĥËÉÎ !ëąËÌÁÍÁÌÁÒ 

Hukuk Müşavirliğinin 2012 yılı içinde yaptığı harcama toplamı 
227.879,70 TL olarak gerçekleşmiştir. 2011 yılına göre (180.483,73 TL) 47.395,97 
TL'lik (%27) artış söz konusudur. Artışın nedeni personel maaşlarındaki artıştan 
kaynaklanmaktadır. Giderlerin % 92,50’si doğrudan ya da dolaylı olarak personel 
giderlerinden, % 7.50’si ise görev giderlerinden oluşmaktadır. Önceki yıla göre 
görev giderinin toplam harcamadaki orana azılmıştır. Görev gideri dışında ciddi 
bir mal ve hizmet alımı yapılmamıştır.  

3. Mali DenÅÔÉÍ 3ÏÎÕëÌÁÒą  

Hukuk Müşavirliği birimine iletilen 2012 mali yılı hesaplarına ilişkin mali 
denetim bilgisi ve sonuçları bulunmamaktadır. 

4. $ÉøÅÒ (ÕÓÕÓÌÁÒȢ  

Başkaca önemli husus yoktur. 

B. Performans Bilgileri  
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1. Faaliyet ve Proje Bilgileri  

Hukuk Müşavirliği mali nitelikli faaliyet ve proje yürütmemektedir. Dava, 
icra takibi bilgileri bir alt başlıkta tablo olarak sunulmuştur. 

2. 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 3ÏÎÕëÌÁÒą 4ÁÂÌÏÓÕ  

 
Grafik 1: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği 2012 Sonu İtibariyle Dava Dosyaları Durumu 

 
 

Tablo 4: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği 2012 Sonu İtibariyle Dava Dosyaları Durumu 

ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ DAVA DOSYALARI 

 1986-
1991 

1992-
1997 

1998-
2001 

2002-2005 2006-2009 2010-2012 TOPLAM 

 с ȅƤƭ с ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ о ȅƤƭ нт ȅƤƭ 

TOPLAM 27 184 167 210 293 255 1136 

DEVAM EDEN 0 0 0 5 68 170 243 

SONA EREN * 27 184 167 205 225 85 893 

Lehe Hitam 15 150 106 116 116 53 556 

Aleyhe Hitam 12 34 59 55 46 32 238 

Devren Hitam ** 0 0 2 34 63 0 99 

Başarı Oranı ***  %56 %82 %64 %68 %72 %62 % 70 

* Dosyanın sonuçlanması, yargı sürecinin, kararlara karşı başvuru yollarının (temyiz ve karar düzeltme) sona ermesi ve 
kararın kesinleşmesi anlamına gelmektedir. 
** Dosya devri Düzce Üniversitesine yapılmıştır. Devren hitam Düzce Üniversitesine devredilen dosya sayısıdır. 
*** Başarı oranında Devredilen dosyalar hesaba katılmamıştır. Başarı oranı, lehe sonuçlanan dosyaların, devredilen hariç 
sona eren dosyalara oranını ifade eder.  
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Tablo 5: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği 2012 Sonu İtibariyle TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

 

İCRA TAKİP DOSYALARI 

 TOPLAM 

Toplam Kayıtlı Dosya 742 

Devam Eden 162 

Sona Eren  123 

Devredilen 457 

 
Grafik 2: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu: 2012 Sonu İtibariyle mƴ 

TƴŎŜƭŜƳŜ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 5ǳǊǳƳǳ 

 
Tablo 6: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu: 2012 Sonu İtibariyle mƴ 

TƴŎŜƭŜƳŜ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 5ǳǊǳmu 

 

 
 
Grafik 3: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu: 2012 Sonu İtibariyle Disiplin 

Soruşturması Dosyalarının Durumu 

 
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOPLAM
TOPLAM 7 3 18 9 26 28 24 115

0 0 0 0 0 0 2 2

7 3 18 9 26 28 22 113

0 3 7 3 6 5 7 31

7 0 11 6 20 23 15 82

ABANT ĶZZET BAYSAL ¦NĶVERSĶTESĶ HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ 
¥N ĶNCELEME DOSYALARI

Devam Eden
Sona Eren 

Soruĸturma A­ēlan 
Soruĸturma A­ēlmayan
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Tablo 7: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu: 2012 Sonu İtibariyle Disiplin 
{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 5ǳǊǳƳǳ 

 
 
Grafik 4: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu: 2012 Sonu İtibariyle Ceza 

{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 5ǳǊǳƳǳ 

 
Tablo 8: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği Disiplin ve Ceza İşleri Bürosu: 2012 Sonu İtibariyle Ceza 

{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 5ǳǊǳƳǳ 

 
Grafik 5: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği 2012 Sonu İtibariyle Gelen Giden Evrak Durumu 
 

 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOPLAM
TOPLAM 6 29 26 18 18 18 29 144

0 0 0 0 0 2 9 11
6 29 26 18 18 16 20 133
4 18 13 13 6 10 5 69
2 11 13 5 12 6 15 64

ABANT ĶZZET BAYSAL ¦NĶVERSĶTESĶ HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ

 DĶSĶPLĶN SORUķTURMASI DOSYALARI

Derdest
Hitam

Ceza Verilen
Ceza Verilmeyen

AĶB¦ HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ  CEZA SORUķTURMASI DOSYALARI

2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOPLAM
TOPLAM 6 5 8 10 5 4 38

0 1 0 0 0 4 5
6 4 8 10 5 0 33
2 1 1 2 1 0 7
2 3 7 8 4 0 24
2 0 0 0 0 0 2

Derdest
Hitam
Lüzumu Muhakeme
Men-i Muhakeme
Düzce Ünv. Devir
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Tablo 9: A.İ.B.Ü. Hukuk Müşavirliği 2012 Sonu İtibariyle Gelen Giden Evrak Durumu 

 

3. 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 3ÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ       

Hukuk Müşavirliğinin performansı üst madde başlığı altında verilen 
ayrıntılı tablolardan açıkça anlaşılacağı üzere üst düzeydedir. 1986-2012 yıllarında 
açılıp sona eren davaların (devirler hariç) % 70’i Üniversitemiz lehine 
sonuçlanmıştır. Devam eden dava ve icra takibi dosyası sayısı 400'ü aşkındır. 
Evrak sayısı her yıl düzenli olarak artmaktadır. 

4. 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

Bu başlık altında herhangi bir açıklama yapılmamıştır 

5. $ÉøÅÒ (ÕÓÕÓÌÁÒ 

Başkaca husus bulunmamaktadır. 
 
 

IV. +525-3!, +!"d,d9%4 ÖÅ +!0!3d4%.d. 
$%X%2,%.$d2d,-%3d  

A. ­ÓÔİÎÌİËÌÅÒ 

Türkiye Cumhuriyetinin Anayasanın 2. maddesinde yazılı olduğu üzere bir 
Hukuk Devleti olması, Hukukun üstünlüğü ilkesinin en azından teorik olarak genel 
kabul görüyor olması, Hukuk Müşavirliğinde görevli personelin özel ve teknik 
bilgiye sahip olmaları nedeniyle, kurum içinde yeniden eğitilmelerine fazlaca 
ihtiyaç bulunmaması Hukuk Müşavirliğinin üstün yönleridir.  

B. :ÁÙąÆÌąËÌÁÒ 

Hukuk birimlerinin teşkilat yapısında kurumun en üst amirine bağlı 
olmaları nedeniyle idari özerk bir yapısının olmaması, Hukuk Müşavirliğine iç 
denetim anlamında görev ve sorumluluk yüklenmemiş olması, dava konusu 
edilen idari işlemlerin tesis sürecinde katılımı ve denetimi bulunmaması, 
mevzuatın hızla yenilenmesi, çok karışık olması, personel dairesinin hizmet içi 
eğitim yapmakta yeterli olmaması, görevlilerin asgari hukuk bilgisine sahip 
olmamaları gibi nedenlerle idari yönetici ve görevlilerin bir kısmının mevzuatın 
çizdiği usul ve prosedürlere uymak konusunda çok istekli olmamaları, idari 
işlemlerin çoğunlukla kusurlu olması Hukuk Müşavirliği dışından kaynaklanan 

YILLARA G¥RE GELEN-GĶDEN EVRAK DURUMU

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

347 255 358 363 265 465 504 636 861 915 1242 1514 1533 1809 1686 1982 2101

72 113 238 210 276 348 356 710 981 773 1059 1610 1319 1632 1671 1872 1691

419 368 596 573 541 813 860 1346 1842 1688 2301 3124 2852 3441 3357 3854 3792

Evrak Artēĸ Oranē-12% 62% -4% -6% 50% 6% 57% 37% -8% 36% 36% -9% 21% -2% 15% -2%

Gelen Evrak

Giden Evrak

Toplam
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zayıflıklar olarak algılanmaktadır. Bunun yanında yargının savunma ayağını 
oluşturan kurum avukatlarının yargı mensupları ile aralarındaki maaş 
uçurumunun giderilmesi hakkaniyetin gereğidir. Bu anlamdaki maddi 
yetersizlikler zayıf yön olarak ele alınmalıdır. 

C. $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

Hukuk Müşavirliğimizin de aralarında bulunduğu idareler içindeki hukuk 
birimlerinin bünyesinde faaliyet gösterdikleri idarelerden örgüt yapısı olarak 
ayrılarak, Merkezi idare bünyesinde kurulacak özerk bir kurum/kurula bağlı 
olarak faaliyet göstermelerinin sağlanması, görev, yetki ve sorumlulukların 
genişletilmesi ve idari işlem ve eylemlerin yargı öncesi iç denetiminin 
sağlanmasında etkin rol verilmesi gereklidir. 

V. v.%2d 6% 4%$"d2,%2 

Her geçen yıl gerek dava gerekse icra dosyalarının sayısı artmakta, bir yandan da 
birime havale edilen ve görüş istenen konu sayısı nitelik ve nicelik olarak yükseliş 
göstermektedir. Ayrıca kayıtlara yansımayan resmi kanallar dışında Üniversite 
birimlerinin sözlü görüş ve bilgi taleplerinin de karşılanması nedeniyle iş yükünde 
yoğunluk meydana gelmektedir.  
Hukuk Müşavirliğinin daha etkin hale getirilmesi yönünden personel sayısında 
artış yapılması, uzman eleman temini yoluna gidilmesi ve Hukuk Müşavirliğinin 
kurum personeline yürüttükleri hizmetlerin dayanağını oluşturan mevzuat 
üzerinde hizmet içi eğitim vermesi için uygun şartların yaratılması uygun 
olacaktır. 
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dK +/.42/, '­6%.#% "%9!.) 

 

 
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan 

ederim. 
Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama 

birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 
kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve 
mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli 
güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak 
uygulandığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve 
değerlendirmeler, benden önceki harcama yetkilisinden almış olduğum bilgiler, iç 
kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki 
hususlara dayanmaktadır.  

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir 
husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.  

Bolu – 27/03/2013 
 
 

Av. Murat Fehmi PINAR 
Hukuk Müşaviri 

 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 


